66 Infelizmente e como digo no livro

as ciéncias sociais cometeram
um enorme equivoco ao hdo
se apoiarem no conhecimento

Ja produzido pelas ciéncias da vida,
acreditando que retirando o Homem

da natureza o podiam entender
melhor. E um erro gigantesco.
Temos de reintegrar o Homem

na natureza e encapsular a biologia
do vivo no sujeito ou hdo vamos
entendé-lo. ,, alerta Paulo Finuras

OUT 30, 2020 em ENTREVISTAS

Acaba de ser publicado Da Natureza das Causas: Psicologia Evolucionista e Biopolitica (Edigoes Silabo).

Trata-se de uma pega mais no mosaico que Paulo Finuras vem construindo, dedicadamente, ha anos.

Estanova peca ¢ dedicada a psicologia evolucionista, um ramo vibrante ¢ desafiante das ciéncias compor-

tamentais. A abordagem tem os seus criticos, inevitavelmente, mas é desafiante e provocadora; uma vez

explorada ndo pode ser simplesmente esquecida.

Recordo-me ha uns anos de ter lido Managing the Human Animal, de Nigel Nicholson, citado neste livro.

A sua ideia é poderosa: os humanos tiraram-se da Idade da Pedra, mas ndo tiraram de si a Idade da Pedra.

Entrevistado por Jodo Paulo Feijoo, seu prefaciador, Paulo Finuras ajuda-nos a descodificar a natureza

das causas. A descobrir para nos descobrirmos.

Fala-nos um pouco do teu livro: que importincia
tem, nos tempos que correm, uma abordagem
do comportamento humano na perspetiva evolu-
cionista?

Este livro € o terceiro de uma série que comegou
em 2015 com o Primatas Culturais, seguindo-se
o0 Biolideranca e agora o Da Natureza das Causas.
Resulta da compilagdo de investigagdes que tenho
feito e que se traduzem em artigos publicados em
revistas, sites e jornais cientificos e que organizo
depois no formato de livro. Fi-lo ndo s6 porque penso
que o paradigma evolucionista pode integrar as varias
ciéncias sociais e porque saltei da sociologia para
apsicologia evolucionista insatisfeito com as respos-

tas (ou falta delas) sobre o comportamento humano.
E finalmente, porque existe um enorme vazio na
lingua portuguesa neste dominio cientifico.

Como refiro no prefacio — que tive a honra de me
teres convidado a escrever — as teses da psicolo-
gia evolutiva ainda estdo longe de uma aceitacao
generalizada, em virtude da clivagem histérica
entre as ciéncias “naturais” e as ciéncias “sociais”.
Que comentarios é que isto te merece?

Infelizmente e como digo no livro as ciéncias soci-
ais cometeram um enorme equivoco ao nao se apoi-
arem no conhecimento ja produzido pelas ciéncias da
vida, acreditando que retirando o Homem da natureza



o podiam entender melhor. E um erro gigantesco.
Temos de reintegrar o Homem na natureza e encapsular
a biologia do vivo no sujeito ou ndo vamos entendé-lo.

Niao achas que um leitor menos atento pode ficar
com a impressao de que 0s nossos comportamen-
tos sdo pré-determinados? Se eles estio inscritos
nos nossos genes, onde esta o livre arbitrio? Sera
que podemos falar de comportamentos racionais,
no sentido de que obedecem a uma decisio
ponderada de forma analitica e orientada por
valores éticos?

Ha muito pouca clarificacdo sobre isso. Deixa-me

tentar iluminar um pouco a questdo, que ¢ muito

pertinente. Os genes so se expressam num dado ambi-
ente e ndo no vazio. A questdo é que basicamente

temos trés tipos de comportamentos. Aqueles em

que a influéncia genética é maior do que a influén-
cia cultural (ambiente), aqueles em que a influéncia

cultural € maior do que a influéncia genética e final-
mente aqueles em que ha um equilibrio entre o inato

e o adquirido. Mas existem sempre as duas vertentes.
A psicologia evolucionista ndo nega o adquirido (pelo

contrario) mas ndo podemos pensar que o adquirido

existe sem a influéncia da biologia. O predominio

do sexo masculino em matéria de lideranga é um bom

exemplo e falo disso no livro.

Além da psicologia evolutiva, a tua obra e a tua
atividade académica e profissional estio também
muito ligadas ao tema da interculturalidade. Como
vés arelaciio entre os dois dominios?

Boa pergunta. Vejo-a como absolutamente comple-
mentar. A cultura é também a nossa natureza ¢ um
meio de resolver problemas adaptativos coletivos.
Durante mais de 20 anos a minha relagdo com o Prof.
Hofstede (que como sabemos faleceu em Fevereiro
deste ano) ajudou-me a ter uma perspetiva do compor-
tamento coletivo, porque a cultura tem a ver com
zo coletivo e ndo com o individuo isoladamente. Alias,
a diversidade cultural segue a linha da diversidade
biologica da vida. As dimensdes da cultura sdo uma
janela para a forma como os grupos humanos (até as
nacdes) resolvem problemas comuns que sdo uma
pressdo adaptativa e seletiva, como a questdo da aceita-
¢do da desigualdade, a importancia do “Eu” versus
0 “Nos”, a questdo da competi¢do versus a coopera-
¢do, arelagdo com a incerteza e o tempo e o controlo
dos impulsos naturais. Esta 14 tudo.

Centremo-nos no que diz respeito ao comporta-
mento organizacional. Numa perspetiva evolucio-
nista, o trabalho em equipa é algo que define
a nossa espécie: sobrevivemos e evoluimos como
cacadores recolectores gragas a nossa propensio
para a cooperacio. Mas quando analisamos
a organizacao do trabalho, o trabalho em equipa
ainda parece ser muitas vezes a excecio e nio
a regra. Vemos inimeras funcées desenhadas
para serem exercidas individualmente, pobres
em interacio, em que a cooperacio parece ser
deliberadamente evitada como fonte de pertur-
bacio. Porqué esta aparente aversiao aquele que
devia ser o nosso “modo natural” de trabalho?

Talvez porque as organiza¢des com as suas hierar-
quias e os seus interesses individuais em termos de
empreendimentos se sobreponham a nossa psicolo-
gia natural, uma vez que sdo uma novidade a escala
evolutiva. Existe uma relacao de dependéncia e de
subordinagdo que ¢ uma novidade. As empresas nao
surgem como movimentos espontaneos coletivos.
Resultam de empreendimentos cuja origem ¢ a defesa
dos interesses de quem os inicia. Ou talvez também
porque ha muito desconhecimento do chamado efeito
de incompatibilidade justamente entre a nossa psico-
logia natural e o novo ambiente evolutivo, e muitas
coisas acontecem como acontecem por causa desse
desconhecimento. No fundo as empresas nao sao
o modo “natural” de trabalho como o eram a caca
e arecole¢do. Sdo um novo modo de produgdo numa
nova escala — ou seja, um novo desafio evolutivo —
e 0 nosso cérebro da Idade da Pedra esté ainda a
aprender a lidar com este novo ambiente. V& o caso
da digitalizag@o e do mundo virtual: sdo tudo aquilo
a que chamamos “mismatchs adaptativos”.

Quando o teletrabalho parece estar a tornar-se

parte da “nova normalidade”, ndo estaremos

perante um formidavel obstiaculo ao trabalho em

equipa? Sabemos que mesmo antes do desenvolvi-
mento da linguagem a nossa evolucio foi moldada

pela presenca fisica dos nossos semelhantes, pela

interacao visual, até mesmo pelos cheiros. Como é

que vamos conseguir adaptar-nos a privacio dessa

presenca fisica?

Penso que esse € um dos grandes desafios e uma das
novas pressdes evolutivas e talvez aqui a palavra
chave seja a Confianga, que ¢ um tema sobre o qual



me debrugo e investigo ha mais de dez anos. A confi-
anga — que tem bases bioldgicas e evolutivas, clara-
mente — & um dos grandes trunfos para a adaptacdo ao
novo mundo (de resto sempre foi). Quem conseguir
produzi-la terd vantagens inegéveis, sobretudo
nas empresas. Hoje conhecemos muito mais sobre
0 assunto, ¢ sabemos muito bem como construi-la
seja em equipas reais ou virtuais. Esse ¢ o meu
trabalho de investigagdo e de formagao dos lideres
nas empresas, nao apenas ao nivel micro, mas ao
nivel macro, porque a cultura e a economia jogam
aqui um papel crucial. Repito: sabemos hoje muito
mais como produzir confianga e com ela conseguir
mobilizar as pessoas e ultrapassar as novas pressoes,
nomeadamente a do distanciamento fisico, pois a
confianca permite-nos funcionar de forma fisica-
mente distante mas socialmente proxima.

Falaste na formacao de lideres e tinha justamente
pensado abordar o tema, porque a origem evolutiva
da lideranca é um tema recorrente do teu livro.
O exercicio do poder, a influéncia sobre os outros
desenvolveram-se num contexto de proximidade,
ou seja, tinham uma dimensio territorial. Quando
0s “territorios” que tém sido os locais de trabalho
se pulverizam, que consequéncias isso tem sobre
a lideranca? Também pode ser “desterritoriali-
zada” e exercida a distancia?

E novamente uma questio de confianga, que no caso
da lideranga ganha ainda maior acuidade. A confianga
compensa a auséncia fisica do lider, e ¢ justamente
quando ele estd ausente que mais precisa da confianca.
A investigacdo mostra que quando se confia num
lider esta-se mais disposto a perdoar erros momenta-
neos. Por isso, o exercicio da lideranga a distancia
exige que o lider seja capaz de produzir confianga,
e ha comportamentos e praticas que a produzem.
Tenho isso descrito nos meus livros sobre o tema da
confian¢a em particular no livro “O Fator Confianga”,
todo ele baseado naquilo que a investigagdo nos
mostra.

Como vimos, a confianga funciona a distancia e tem
um valor bioecondmico brutal. E agora a realidade
veio dar ainda mais importancia ao tema, que toma-
vamos muitas vezes por adquirido. Quando falta
a confian¢a nota-se mais do que quando ela existe.
Mas estou convicto que se compreendermos como
€ que 0 nosso “computador organico” funciona, qual
¢ a filogenia e a ontogenia da confianga, saberemos

como usa-la. Sem duvida que os lideres precisam
disso mais do que ninguém, sobretudo agora e no
futuro que se avizinha. Alias, o futuro ja existe:
¢ simplesmente o passado do que ainda ha de vir;
tal como o presente ¢ o futuro do que aconteceu.
Falta-nos distanciamento para olhar para estas coisas,
para entender a mudanga. Se pensarmos bem,
a desterritorializagdo do trabalho pode ser vista como
uma forma da desmaterializagdo mais geral que esta
em curso em muitos outros dominios, e isso jando é
tdo novo. Ja aconteceu com o dinheiro, por exemplo,
e ndo ¢ mais nem menos com base na confianga que
ele funciona como uma garantia simbolica a distan-
cia. Giddens estudou isso muito bem e aconselho
a leitura dos trabalhos dele para percebermos melhor
0 que esta a acontecer.

PAULO FINURAS

Da Natureza
das Causas

Psicologia Evolucionista e Biopaolitica

EDICOE

Por falar em mudanca: durante centenas de
milhares de anos, o nosso cérebro evoluiu para
se adaptar a um ritmo de mudanc¢a pratica-
mente impercetivel a escala da vida humana.
O ambiente em que evoluimos, do nosso ponto
de vista, era estatico. Ha uns 250 anos, desde
o inicio da Revolucao Industrial, o ritmo de
mudanca acelerou, e hoje é exponencial. Alguma
vez conseguiremos adaptar-nos & mudanca expo-
nencial?

S6 posso dizer que ndo sei. E duvido estar c4 para
responder a isso. Acredito que a espécie vai-se adap-
tando mas talvez nem todos o consigam. Nao foi
sempre assim? Este tipo de upgrade leva muito tempo
a acontecer apesar da ilusdo do presente e dos meios



de informacao serem tdo rapidos. Simplesmente nédo
sei e esta ¢ a minha melhor resposta.

Continuamos a evoluir por selecio natural?
Que indicios temos dela? Nao esta completa-
mente “abafada” pela evolucio por via cultural,
ou “afogada” numa populacio de quase 8 mil
milhdes de seres humanos?

Continuamos. Sem davida. Todos os dias. Alias, curio-
samente esse € o Ultimo capitulo do meu livro, que

tem por titulo “E a evolug@o sera que ainda continua?”
Embora nio pensemos nisso nem de tal tenhamos

consciéncia, desde a forma como nos deitamos aos

alimentos que consumimos, ao medo das cobras

e das aranhas, passando pela importancia do prestigio

ou pela procura de cargos de lideranga, tudo deriva

da evolugdo que nos moldou a nds, as nossas mentes

e as nossas respostas quotidianas. Isto mostra como

a Evolugao continua presente nas nossas vidas diarias

e também como a sua compreensao nos pode ajudar
a entender porque é que muitos dos nossos compor-
tamentos atuais revelam um desfasamento entre

0 nosso cérebro, que foi esculpido num ambiente

que tem mudado mais depressa do que nds proprios.
A Evolugao continua a “dar cartas”, desde a nossa

sobrevivéncia a necessidade de movimentacao,
ao exercicio fisico e até a cosmética e a aparén-
cia, passando pelo tipo de lideres que escolhemos.
O investimento nos filhos, seja em quantidade (como

antigamente) seja em qualidade (como atualmente)

foi sempre altamente revelador do modo como os

pais estdo biologicamente programados para amar
a sua descendéncia incondicionalmente e tudo fazer
por ela, porque sdo os filhos que transportam os seus

genes; os filhos s3o0 0s nossos genes a viajar no futuro.
Por isso a Evolugdo também continua.

Talvez muitas pessoas ndo saibam mas calculamos

que os nossos antepassados tinham de andar habitual-
mente qualquer coisa entre 20 a 25 km por dia, apenas

para encontrar recursos e sobreviver ou para fugir aos

predadores ou a salteadores e bandos errantes. Por
isso, e ao contrario dos dias de hoje, o sedentarismo

ndo era sequer uma opgao, como € atualmente, por
exemplo, decidir praticar nataggo, correr diariamente,
andar de bicicleta ou inscrever-se num ginasio de

fitness. Também a nossa alimentacdo atual reflete

a nossa evolucdo e fa-lo de uma forma dramatica.
A preferéncia por gorduras e agucares resulta do facto

de durante muito tempo estes serem recursos escas-

sos que, uma vez obtidos, nos davam uma maior
capacidade de sobrevivéncia e de reprodugdo. Por
isso, evoluimos para preferi-los porque eram raros
e valiosos. Hoje em dia, a sua abundancia e a facilidade
de adquiri-los estao desfasadas do ambiente ancestral.
A sua comercializagdo ndo faz mais do que explorar
essa nossa preferéncia evolutiva resultando em
inimeras doengas bem conhecidas. O mesmo acon-
tece com o jornalismo, que explora o nosso envie-
samento negativo para os perigos. E que a nossa
estrutura psicoldgica foi construida ao longo de
milhdes de anos em que os seres humanos apren-
deram a avaliar o ambiente e a calcular os riscos que
correm socorrendo-se de varios atalhos cognitivos.
Um deles ¢ a chamada “heuristica da disponibili-
dade”, que consiste nisto: quanto mais facil for recor-
dar algo guardado na nossa memoria mais provavel
€ que julguemos que isso corresponda a verdade.
Ora, ndo ¢é assim. Mas quando somos bombardea-
dos diariamente por um jornalismo focado nos acon-
tecimentos e nas informacdes negativas, ¢ natural
que a nossa memoria fique capturada por sentimen-
tos também negativos que nos levam a sobreava-
liar os riscos do atual ambiente evolutivo, e isto
torna-nos ainda mais pessimistas. Se reparares bem,
sdo os media que decidem todos os dias aquilo que
nos deve assustar e colocar em alerta, aquilo de que
devemos ter medo. V& o que se passa com o COVID-19.
Realisticamente nao se trata de um virus como o
Ebola, que mata indiscriminadamente individuos
de todas as idades. Todavia os media deliciam-se
com 0 panico que criam quando dizem que morre-
ram 6 pessoas (omitindo que tinham todos mais de
80 anos e doencas cronicas, algumas muito graves).
Porque isso ndo interessa. Nao mete medo. Tudo
isto, se quiseres e num certo sentido, continua
a ser a Evolucdo a funcionar!

Uma pergunta para terminar: qual vai ser o tema
do teu préximo livro, e para quando?

O meu proximo livro é novamente uma compilacao
de artigos ja escritos, alguns ja publicados e alguns
inéditos, mas desta vez sera em inglés porque quero
chegar a um mercado maior; o nosso mercado de
lingua portuguesa faz um reduzidissimo consumo
de livros cientificos (e até dos outros). Vai chamar-se
“Human Affairs” e foi enviado a varios cientistas para
estes darem a sua opinido. Esta também em revisdo
cientifica e do inglés porque ndo ¢ suficiente traduzir.



Ha muitas nuances na lingua. Isso esta a ser feito
pelo Max Beiby, que ¢ meu amigo e € o editor do
blog “Darwinian Business” do Evolution Institute

fundado e gerido pelo Professor David Sloan Wilson.

Além darevisdo cientifica, 0 Max vai também escrever
o prefacio. Além disso, o livro ja foi enviado para
alguns notaveis no dominio versado como € o caso
particular do Professor Robert Trivers ou do proprio
filho do Hofstede e, entre outros, para o Professor
Gregg Murray, que da aulas de Ciéncia Politica na
Augusta University e ¢ também editor do “Politics and
Live Sciences”. Prefiro submeter-me a esta prova de

fogo porque se passar no crivo deles e se se dispuse-
rem a recomendar o livro, entdo acho que estou no
caminho certo ao tentar ligar a psicologia evolucio-
nista e a ciéncia politica para procurar perceber
melhor o comportamento humano.

Ja agora, uma ultima nota: o livro sera dedicado ao

Professor Geert Hofstede e em homenagem a ele —
ou mais corretamente, como se diz, in memoriam.

Texto de abertura: Miguel Pina e Cunha



