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1 INTRODUCAO

Este documento foi elaborado com o propésito de apoiar os leitores na utilizagdo do programa em Excel que acompanha
os conteldos e metodologias apresentados no livro “O Valor e a Sustentabilidade Financeira”, sobre (i) a area
econdmica, financeira e monetaria da empresa, (ii) o seu contributo para a criagdo de valor e (iii) na identificagdo de
fatores que possam explicar melhor o funcionamento das organizagSes e as razdes do seu sucesso ou insucesso, tendo

por finalidade a sua utilizagdo por profissionais ou estudantes da area financeira.

Ap0s o preenchimento dos dados de uma organizagdo e do respetivo setor, sdo obtidos automaticamente os seguintes

outputs:

v' demonstracdes de suporte a andlise (contas de explora¢do, demonstracdo de resultados funcional e balanco-
tesouraria),

v" cdlculos de varios indicadores econdmicos, financeiros e monetarios,

v gréficos auxiliares e dashboards relativos ao desempenho da organizacdo (econémica, financeira, monetaria, visdo
integrada e criagdo de valor), bem como da sua posi¢do competitiva face ao setor onde se enquadra e o Score final

de desempenho.

A Figura 1 apresenta uma visdo integrada dos outputs gerados pelo programa Excel.

1. Introdugdo de Dados

3. 1. Analise Econdmica 3.2. Analise Financeira 3.3. Anadlise Monetaria

4, Visao Integrada do
Desemgenho Financeiro

5. Criagdo de Valor

6. Avaliagao da Posigao 7. Score do Desempenho
Competitiva Global

Figura 1. Visdo integrada dos inputs e outputs do programa Excel

Sera, por conseguinte, com base nos dados introduzidos pelo utilizador que o programa ird gerar as demonstragdes de
suporte e analise relativamente a cada uma das vertentes anteriormente referidas, estando o seu rigor, naturalmente,

dependente dos dados introduzidos.

De referir, ainda, que todas as tabelas e graficos gerados sdo editaveis, podendo estes, por isso, ser utilizados como

suporte a eventual elaboragdo de relatérios.
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2 GENERALIDADES FUNCIONAIS

2.1 Arranque

Quando, pela 12 vez, se procede a abertura do ficheiro, é apresentado um icone de escudo e o botdo

“Ativar Conteldo” ou, em inglés, “Enable Content”, conforme apresentado na figura seguinte.

Ficheiro Base Inserir Desenhar Esquema da Pagina Férmulas Dados Re\
< X SR o B :
D . Calibri 16 « A A == | 9V 24 Moldar Texto
L o~
Colar P NI S+ Hv &0 A | = =|=| = 3= [E]unireCentrar ~
Area de Transf... & Tipo de Letra [~ Alinhamento N
\l AVISO DE SEGURANCA As macros foram desativadas. Ativar Contetido

Home Insert Page Layout Formulas Data Review

«n > 63 —
A Cut Calibri i1 AR === D

S [D Copy ~

Paste ’ i il [

B I U-~ He Ov Ao === e 5
v < Format Painter - = — Sl

Clipboard ~ Font 5] Alignt

\l\/ SECURITY WARNING Macros have been disabled. Enable Content

Figura 2. Imagem do aviso da existéncia de macros
Assim, para a utilizagdo integral do ficheiro deve ativar o botdo, atendendo a que o ficheiro contém macros desenvolvidas
para automatizar varias das tarefas, ndo existindo qualquer risco de seguranga.
2.2 Protegao

Tendo em vista salvaguardar eventuais alteragdes as formulas e ligagdes introduzidas, todos as células encontram-se
protegidas, com excegao daquelas em que serda necessario a introdugdo de dados. As células desprotegidas,

preenchidas a azul-claro, apds inseridos valores, ficardo sem cor de preenchimento, conforme figura seguinte.

Vendas e servigos prestados Vendas e servigos prestados 4790628 €
Subsidios a exploragdo Subsidios a exploragdo 0€
Antes do preenchimento Apds preenchimento

Figura 3. Imagem das células desprotegidas utilizadas para a inser¢cdo de dados

Na introdugao de dados, caso se utilizem valores copiados de outros ficheiros, a colagem devera ser efetuada através
do comando “Ctrl” + “A”, para ndo desformatar as cores de preenchimento. Caso tal acontega em préoximas inutilizagdes

das células desprotegidas, ja ndo se encontrardo preenchidas a azul-claro.
Para desfazer (Undo) qualquer agdo no preenchimento, pressione Ctrl” + “2”.

2.3 Navegacao

A navegacao entre folhas é efetuada através de botdes colocados na parte cimeira de cada uma das folhas. A titulo de
exemplo, a Figura 2 apresenta a folha respeitante a analise econdmica que tem visiveis no topo da pagina os botdes
para que o utilizador se possa deslocar para as folhas relativas ao dashboard financeiro (a vermelho), monetario (a azul),

criagdo de valor (a castanho), visdo integrada (a cinzento), posi¢do face ao setor (a roxo), e score (a laranja). Em todas
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as paginas esta também visivel o botdo “Pagina inicial” (a preto), que permite regressar a essa pagina que da uma visdo

geral ao utilizador das paginas pelas quais pode navegar.

_ POSICAD
- TEGRAD. 5 e
PAGINA INICIAL FINANCEIRD MONETARIO CRIACAO DE VALOR VISADIN A COMPETITIVA SCORE Imprimir folha pdf

Figura 4. Imagem do topo da pdgina "Andlise Econémica" onde se encontram os botées de navegagdo

Para aumentar ou diminuir o Zoom, entre outros, podera utilizar o controlo de deslize do zoom situado na “Barra de

Estado” situada na parte inferior direita.

— I -

Figura 5. controlo de deslize do zoom

2.4 Gravagao do ficheiro

Para a gravagao do ficheiro, devem ser utilizados os botdes instalados na parte superior esquerda das folhas.

Guardar Como Guardar

Figura 6. Imagem dos botdes para gravagéo do ficheiro

Embora também possa utilizar “Ctrl” + “G” para “Guardar” o ficheiro na localizagdo atual, tera de utilizar “Guardar
Como” para o guardar pela primeira vez numa localizagdo diferente ou para criar uma cépia ha mesma ou noutra

localizagdo.

2.5 Separador decimal

O programa utiliza a “virgula” como separador decimal.

Assim, aquando da introducdo dos dados, o utilizador deve garantir que ndo coloca outro caracter (como por
exemplo, o ponto) como separador decimal. Caso tal ocorra, o programa ird gerar uma mensagem de erro (#VALOR),

para que o utilizador corrija a situagdo.

2.6 Edicdo
A fim de evitar a edigdo das células com as formulas de calculo que permitem gerar automaticamente os indicadores e
graficos para analise do utilizador, o programa foi protegido com password. Tal protecdo impede, por isso, o utilizador

de selecionar e inserir dados em determinadas células.

As excegOes previstas no programa para edigao de células sdo descritas na secgdo 3 deste manual, onde é explicado o

processo de insercao de dados.

N

Adicionalmente, com excegdo dos dashboards e das folhas associadas a “Visdo Integrada do Desempenho Financeiro”,
é também possivel selecionar, copiar e editar os graficos. Esta possibilidade fica disponivel a fim de possibilitar ao
utilizador alterar o formato dos dados do grafico e copiar para outros documentos, como relatérios, nos quais pretenda

incluir os referidos gréficos.
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Face a esta possibilidade, qualquer edigdo dos graficos pode afetar a correta visualizagdo dos indicadores calculados
pelo programa, pelo que se aconselha guardar sempre uma versdo “nao alterada” do programa. Desta forma, o

utilizador assegura que a qualidade e rigor dos calculos se mantém como no ficheiro original.

2.7 Impressao

Todas as folhas estao ja configuradas com a respetiva area de impressao.

Para facilitar a impressdo, encontram-se disponiveis em varias folhas os seguintes botdes.

Imprimir PDF Imprimir folha pdf
Imprime em PDF varias folhas Imprime somente a folha que se
simultaneamente encontra apresentada

Figura 7. Imagem dos botdes para impresséo em pdf

Os respetivos ficheiros ficardo gravados (em formato PDF) na mesma pasta onde o utilizador gravou o ficheiro do
programa, no seu computador, com inclusdo na designacdo da data e hora da gravagao do sistema operativo do

computador.

Tal situagdo permitird que o utilizador grave varias vezes a(s) mesma(s) folha(s), sem que seja substituida

automaticamente a anterior gravagao.

A titulo de exemplo, o utilizador ao clicar no botdo “Imprimir folha pdf” no canto superior direito da pagina “Analise
econdmica” vai gerar o ficheiro PDF com o nome “Andlise Econdmica_2021-06-09 18-12-27.pdf” (ficheiro garavado no

dia 9 de junho de 2012, pelas 18h12m27s.
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3 INTRODUCAO DE DADOS

Na pdégina inicial, no lado direito superior, encontram-se indicados os tipos de dados a introduzir.

Introducao da dados

Ir para a Capa

»
Guardar Coma _ Guardar

Avaliacdo do Desempenho Financeiro

Demanstragio de Resultades
abela A staments do Bslanco
sbels jmtaments da DR

Cam caso piio inserida 3 RCP do setor ou quando pretendido utlizar outras

ndlise Econdmica, Fi eira e Monetaria taxas de Custo do Capital Proprio paraanslise da Criagio de Valar

Dashboard Dashboard
Analise Analise
Financeira Monetéria

Dashboar
d Tiacdo
de\Valor

imprimis PDF imgeimi PP |

SCORE DO
DESEMPENHO
GLOBAL

1 V1o iegrada o
== | Ly

Figura 8. Localizagdo na pdgina inicial para acesso a introdugdo de dados

Para uma utilizagdo completa de todos os indicadores calculados pelo programa, devera completar as informacgdes
relativas as seguintes areas:
v" Moeda a utilizar
Nome da Empresa (opcional)
Balango
Demonstragdo de Resultados
Tabelas de Ajustamento: Balango (opcional) e Demonstracdo de Resultados (opcional)

Dados do setor (opcional)

D N N N N NN

Atribuigdo do custo do capital préprio (opcional)

A forma de preenchimento desta informacao é detalhada de seguida nas respetivas secgdes.

3.1 Moeda a utilizar

Tendo em vista a eventual elaboragdo de relatérios com suporte em figuras ou tabelas do programa, todos os valores

monetdarios sdo apresentados com o respetivo simbolo da moeda utilizada.

Ap0s colocar o cursor em “Moeda a Utilizar” e pressionar com o botdo esquerdo do rato ou utilizar o “touchpad” do
portatil (i.e., clicar na palavra “Moeda a Utilizar”), serd apresentada a folha para selegdo, entre nove alternativas, da

moeda e respetivo simbolo, através de um botdo para o efeito.

Existe, também, uma opg¢do para nao atribuicdo de qualquer simbolo de moeda.
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Atribua a moeda a utilizar

Designagao Simbolo

furo = € Botdo de selecdo
Atribua a moeda a utilizar
. - i
Designacdo Simbolo

Euro v € ‘
Sem alribuiiéu de moeda
Dollar INICIAL
Libra Esterlina

Kwanza angolano

Escudo Cabo-verdiano
Franco da Africa Ocidental
Metical

Dobra de S. Tomé e Principe
Real (Brasil)

Figura 9. Sele¢do da moeda a utilizar

3.2 Nome da Empresa (Opcional)

Quando inserido (na célula a direita) o nome da empresa surgird em todos as folhas com informacgao.

3.3 Balango
ApOs clicar em “Balango”, serd apresentada a folha do Balango para preenchimento.
O preenchimento das colunas devera ser efetuado sequencialmente (ano n; ano n+1; ano n+2; ...), comeg¢ando pela 12

coluna. Caso tal ndo acontecga, os graficos e tabelas ndo apresentardo os valores de forma evolutiva ao longos dos

periodos considerados (necessarios para uma analise completa e adequada).

BALANCO (INDIVIDUAL ou CONSOLIDADO)

PERIODOS
RUBRICAS

2015 2016 2007 2018 2019

ATIVO

Figura 10. Exemplo da sequéncia de preenchimento dos anos das colunas do Balango
Caso nao seja introduzido qualquer dado numa célula, sera considerado como valor atribuido “zero”.
Na parte inferior da tabela é apresentada uma linha de controlo dos registos (Total do capital préprio e do passivo -

Total do ativo, devera ser igual a zero). Caso tal ndo aconteca, surgira o aviso conforme figura seguinte.

Controlo 3000,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ O Total do P & Passivo & diferente do Total do Atlvo
Figura 11. Exemplo da linha de controlo dos registos no Balang¢o

Sempre que introduzido na primeira linha das colunas o ano (periodo), o programa considera a existéncia de todos os
valores correspondentes (conforme anteriormente referido, caso n3o seja introduzido qualquer dado numa célula, sera
considerado como valor atribuido “zero”) e, na pagina inicial, surgira o simbolo V em vez de X, assinalando que o Balango

ja se encontra preenchido com valores.
Numa coluna a direita da tabela sdo apresentadas algumas indicacées de preenchimento.

Apos a introdugao dos dados, devera clicar no botdo existente na parte inferior da folha assinalado para o efeito (ou,
em alternativa em botdo idéntico existente na parte superior da pagina inicial). Tal acdo tem em vista efetuar o

ajustamento das tabelas e graficos disponibilizados.




Avaliacdo do Desempenho Financeiro Manual de utilizacdo do programa em Excel

Apds introducdo de dados, por
favor, clique aqui

Figura 12. Imagem do botdo a utilizar apds introdugdo de dados (Balango)

3.4 Demonstracao de Resultados
Ap0s clicar em “Demonstracao de resultados” serd apresentada a respetiva folha para preenchimento.
O preenchimento das colunas devera ser efetuado sequencialmente (ano n; ano n+1; ano n+2; ...), comeg¢ando pela 12

coluna. Caso tal ndo acontega, os graficos e tabelas ndo apresentardo os valores de forma evolutiva ao longos dos

periodos considerados (necessarios para uma boa andlise).

PERIODOS

RENDIMENTOS EGASTOS
2015 2016 017 2018 019

Vendas e servigos pre stados 4730628 € 4548375¢€ 4075934 € 4080992€ 4637218¢€

Figura 13. Exemplo da sequéncia de preenchimento dos anos das colunas da Demonstragdo de Resultados
Caso nao seja introduzido qualquer dado numa célula, sera considerado como valor atribuido “zero”.
Sempre que introduzido na primeira linha das colunas o ano (periodo), o programa considera a existéncia de todos os

valores correspondentes (conforme anteriormente referido, caso ndo seja introduzido qualquer dado numa célula, sera

considerado como valor atribuido “zero”).

Importante: Ndo se deve introduzir o ano (periodo) que nédo se pretenda considerar ou sem que sejam
introduzidos os respetivos valores, caso contrdrio serdo apresentadas figuras e tabelas correspondentes a tal

ano.

Caso ndo se pretenda incluir na analise um determinado ano (mesmo que ja tenham sido introduzidos os respetivos
dados), basta eliminar na primeira linha das colunas o ano (periodo) ndo pretendido, conforme exemplificado de

seguida na Figura 10.

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS

2015 2017 2018 2019

Vendas e servigos prestados 4790 628€ A4548375€ 407594 € 4040992 € 4637218€

Figura 14. Exemplo de preenchimento para ndo inclusdo de ano nas andlises
Sempre que introduzido, na primeira linha das colunas, o ano (periodo), na pdgina inicial surgird o simbolo v em vez
de X, assinalando que a Demonstragdo de Resultados ja se encontra preenchida com valores.

Numa coluna a direita da tabela sdo apresentadas algumas indicacées de preenchimento.

Ap6s a introducdo dos dados, devera clicar no botdo existente na parte inferior da folha assinalado para o efeito (ou,
em alternativa em botdo idéntico existente na parte superior da pdagina inicial). Tal acdo tem em vista efetuar o

ajustamento dos graficos disponibilizados.

Apés introdugdo de dados, por
favor, clique aqui

Figura 15. Imagem do botdo a utilizar apds introdugdo de dados (Demonstragéo de Resultados)
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3.5 Tabelas de Ajustamento (Opcional)

Para efeitos de andlise da situagdo econdmica e financeira, os dados constantes no Balango e na Demonstragdo de

Resultados ndo apresentam o pormenor necessario, havendo, assim, rubricas que necessitam de ajustamentos.

O preenchimento das tabelas de Ajustamento (Balango e Demonstragdo de Resultados), se bem que conveniente, é
opcional. No caso de ndo preenchida qualquer das células, os varios indicadores, tabelas, graficos auxiliares e

Dashboards obtidos ndo terao, necessariamente, em conta tais ajustamentos.
O acesso as folhas para preenchimento é obtido apds clicar nas células com as respetivas designagoes.

Sempre que introduzido um valor em qualquer uma das células, na pagina inicial surgira o simbolo Vv em vez de X,

assinalando que as tabelas se encontram utilizadas.

Sempre que a soma dos valores parciais introduzidos seja superior ao valor total constante no Balango ou na
Demonstragdo de Resultados, a célula correspondente ao valor total mudara de cor de preenchimento (conforme

figura), indicando, assim, a existéncia de erro.

Nos casos das rubricas “Vendas e servigos prestados” da tabela de ajustamento a Demonstragdo de Resultados e as
rubricas “Inventarios” e “Provisoes” da tabela de ajustamento ao Balango, como os totais devem ser iguais ao somatodrio

dos parciais, a célula do total correspondente ao valor também mudara de cor de preenchimento (conforme figura).

Soma dos valores parciais introduzidos superior ao total \

Rubricas 2015 2016 2017 2018 2019
Vendas e servigos prestados 4790 628 €| 4548375 € 40759344 4040992 € 4637 218€
Vendas 4311 566 €] 4220956 € 37498594 3979353 € 4312613 €
Prestagbes de Servigos 479 063 €] 227419€ 3260759 161640 € 324605€

S~ N

Soma dos valores parciais introduzidos inferior ao total —
Figura 16. Imagem do aviso de erro nos valores parciais introduzidos nas tabelas de ajustamento.

Numa coluna a direita da tabela sdo apresentadas algumas indicacdes de preenchimento.

Ap6s a introducdo dos dados, devera clicar no botdo existente na parte inferior da folha assinalado para o efeito (ou,
em alternativa em botdo idéntico existente na parte superior da pagina inicial). Tal acdo tem em vista efetuar o
ajustamento dos graficos disponibilizados.

Apds introducdo de dados, por
favor, clique aqui

Figura 17. Imagem do botdo a utilizar apds introdugdo de dados (Ajustamento Balango e DR)

3.6 Dados do setor
Para efeitos de andlise da avaliagdo da posicdao competitiva e da determinacdo do score do desempenho global, ha
necessidade de introduc¢do de varios dados associados ao setor, através dos quais se podera enquadrar a evolugdo da

atividade relativamente ao setor em que a empresa se enquadra.

Disponibilizam-se, assim, varias tabelas, construidas tendo por base os dados suscetiveis de obter no sitio do Banco de

Portugal, na opcdo de “Estatisticas”, “Quadros do Setor”.

10



Avaliacdo do Desempenho Financeiro Manual de utilizacdo do programa em Excel

Nota: De referir que podem ser utilizados outros dados (como, por exemplo, média de outras empresas

selecionadas, para avaliagéo da posicdo competitiva)

O acesso a folha para preenchimento é obtido apds clicar em “Dados do Setor”.

Importante: Ndo se deve introduzir o ano (periodo) que ndo se pretenda considerar ou sem que sejam
introduzidos os respetivos valores, caso contrdrio serdo apresentadas figuras e tabelas correspondentes a tal

ano.

A folha de “Dados do Setor” apresenta 2 tipos de tabelas: Média do Setor de Atividade e Quartis.

Média do Setor de Atividade
Nota: Caso se prescinda da andlise a avaliagéo da posi¢cdo competitiva, ndo haverd necessidade de efetuar a

introdugdo destes dados.

O preenchimento das colunas devera ser efetuado sequencialmente (ano n; ano n+1; ano n+2; ...), comegando pela

12 coluna.

MEDIA DO SETOR DE ATIVIDADE
2015 2015 2016 2017 2018

| Balango

Figura 18. Exemplo da sequéncia de preenchimento dos anos das colunas dos dados da média do setor

Ndo é necessario existir correspondéncia entre os anos lancados ao nivel da empresa e do setor, uma vez que a

analise somente ira considerar os periodos correspondentes.

Na figura seguinte, apresenta-se um exemplo de um ficheiro Excel obtido nos “Quadros do Setor” do Banco de

Portugal.

Meédia do setor de atividade

w3
#,) BANCO DE PORTUGAL | Qyfadros

EUROSISTEMA

Setor da Atividade Econémica: 237 - Serrageny] corte e acabamento de rochas om ntais e de outras pedras de construgdo

Classe de Dimens&o: Todas as dimensdes

Osvalores sdo apresentados com separador decimal onto” e o separador de milhares “espaco”;

Podera ser necessario converter as células com valores para formato numérico.

[ | [ ]
Quarci 1 | Mediana | Quortl> | —Totel | Valor o | Unidadede Wedid

968 932 I 7981 h'maresde euros
397827 I 3277 h‘\haresde euros
359 462 I 2961 h‘\haresde euros
5773
30495
236 095 B45 Fv'\haresﬂe euros

I
1
I
205694, I 694 N'\haresﬂe euros
I
|

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

Ativo

Ativo ndo corrente
Investiment os n& financeiros
48 Mfihares de euros
254 h‘\harssds suros

Ativos intangiveis & go o dwill
Investiment os financeiros
Inventarias e ativos biologicos cansumiv eis

Clientes

LB B B B B

Estado e outros entes plblicos (ative) UL 2| Wjnaresde euros
02 h’maresde euros

—

L I I T T B B

Ativos li quidos ndo correntes detidos paravenda 2639

Figura 19. Exemplo de um ficheiro excel obtido nos “Quadros do Setor” do Banco de Portugal (Médias)

Nota: de referir que nos dados deste ficheiro o separador decimal utilizado é o “ponto”, enquanto o programa utiliza

a “virgula”.
Caso nao seja introduzido qualquer dado numa célula, sera considerado como valor atribuido “zero”.

Na parte inferior da tabela correspondente ao Balango é apresentada uma linha de controlo dos registos (Total do

capital préprio e do passivo - Total do ativo, devera ser igual a zero).

11
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Na parte superior existe um espago disponivel para introduzir a designa¢do do setor de atividade considerado,

somente para efeitos de registo.

Apés introdugio dedados, por favar, [ Setor da Atividade Econdmica: 237 - 5erragem, corte e acabamento de rochas ornamentais e de outras pedras de construgio ]

dique aqui

MEDIA DO SETOR DE ATIVIDADE

2015 2016 2017 2018 2019 Pred

Balango

Ativo 726 300€ 747 000€ 780 200 € 793300€ BA7 900 €
Ativo ndo corrente 297 400 € 303 300€ 318 600 € 325300€ 350400 €

Investimentos nao financeiros 268 100 € 272 500€ 285 100 € 293 B0 £ 318200€

Figura 20. Localizag¢éo para a introdugdo da designagdo do setor

Sempre que introduzido na primeira linha das colunas o ano (periodo), o programa considera a existéncia de todos
os valores correspondentes (conforme anteriormente referido, caso ndo seja introduzido qualquer dado numa

célula, sera considerado como valor atribuido “zero”).

Importante: Ndo se deve introduzir o ano (periodo) que ndo se pretenda considerar ou sem que sejam

introduzidos os respetivos valores.

Caso ndo se pretenda incluir na andlise um determinado ano (mesmo que ja tenham sido introduzidos os respetivos

dados), basta eliminar na primeira linha das colunas o ano (periodo) ndo pretendido.

MEDIA DO SETOR DE ATIVIDADE

‘ 2015 | | 2017 2018 2019
Balango
Ativo 726 300 € 747000 € 780200 € 793300 € 847 900 €
Ativo ndo corrente 297 400 € 303300€ 318600 € 325300 € 350400 €

Figura 21. Exemplo de preenchimento para ndo incluséo de ano nas andlises relativamente a média do setor
Nota: De referir que, nesta situagdo, os valores médios calculados para comparagéo com os dados da empresa

(avaliagcdo da posicdo competitiva), serdo a média dos valores correspondentes aos anos considerados.

Sempre que introduzido, na primeira linha das colunas, o ano (periodo), na pagina inicial surgira o simbolo Vv em vez

de X, assinalando que a Demonstragdo de Resultados ja se encontra preenchida com valores.
Numa coluna a direita da tabela sdo apresentadas algumas indicacées de preenchimento.

Apds a introdugao dos dados, devera clicar no botao existente na parte inferior da folha assinalado para o efeito (ou,
em alternativa em botdo idéntico existente na parte superior pagina inicial). Tal acdo tem em vista efetuar o
ajustamento dos graficos disponibilizados.

Apds introducdo de dados, por
favor, clique aqui

Figura 22. Imagem do botdo a utilizar apds introdugdo de dados (Média do setor)

Quartis
Para efeitos de avaliacdo global do desempenho (Score), ha necessidade de introducdo de dados associados aos

quartis do setor (conforme determinado nos “Quadros do Setor”, do Banco de Portugal).

Nota: Caso se prescinda desta avaliagdo, ndo haverd necessidade de efetuar a introdugdo destes dados.

12



Avaliagcdo do Desempenho Financeiro Manual de utilizacdo do programa em Excel

O preenchimento das tabelas devera ser efetuado sequencialmente, da parte superior para a inferior (ano n; ano

n+1; ano n+2; ...).

Quartis
2015
Quartil 1 Mediana Quartil 3 Valor Médio
Margem EBITDA em percentagem dos rendi menta! . - = =
Margem liquida em percentagem dos rendi mentos -12,30% 0,73% 3,44% -0,20%
Rendibilidade bruta dos capitais investidos 0,00% 6,05% 16,51% 8,06%
Rendibilidade dos Capitais Proprios -0,14% 2,08% 9,64% -0,35%
VAB em pe rcentagem da produgdo 25,07% 37,09% 48,04% 32,81%
Liquidez Geral 76,26% 140,54% 295,99% 146,98%
Duragio liquida do ciclo de exploragio 64 247 534 361
AutonomiaFinanceira|  -14,39% 20,08% 48,74% 33,83%
Alavancagem Financeira 1,92% 38,28% 74,26% 48,78%
Cobertura dos gastos de financiamento 1,88 432 22,11 4,07
2016
Quartil 1 Mediana Quartil 3 Valor Médio
Margem EBITDA em percentagem dos rendi mentfls -4,67% 5,45% 11,99% 10,06%
Margem liquida em percentagem dos rendimentfls|  -12,27% 0,87% 3,85% 1,22%
Rendibilidade bruta dos capitais investid: 0,00% 6,51% 16,78% 9,05%

Figura 23. Exemplo da sequéncia de preenchimento dos anos nos dados dos quartis do setor
N3o é necessario existir correspondéncia entre os anos langados ao nivel da empresa e do setor, uma vez que a
analise sobre o desempenho global somente ird considerar os periodos sobrepostos.
Na figura seguinte, apresenta-se um exemplo de um ficheiro Excel obtido nos “Quadros do Setor” do Banco de

Portugal.

Quartis

o
#) sancooc poRTUGAL | Qu

Setor da Atividade Econémica: 237 - Serragem, ¢
Classe de Dimenséo: Todas as dimensdes

e e acabamento de rochas orgmentais e de outras pedras de constru¢do

Osvalores sdo apresentados com separador decimal “ponfo” e o separador de milhares “espaco”;
ra formato numérico.

V-

Unidads do Madida
-187 2778 521P

3995 Percentagem

Podera ser necessario converter as células com valores

Autono mia financeira

C apital préprio em percentagem do ativo 187 2778 5212 3995 Percentagem
Financiamentos o btido s em percentagem do passivo 0.00 2561 5567 47.03 Percentagem
0.00 372 £40 547 Percentagem

Rendibilidade dos capitais prd prios

Figura 24. Exemplo de um ficheiro excel obtido nos “Quadros do Setor” do Banco de Portugal (Quartis)
Nota: de referir que nos dados deste ficheiro o separador decimal utilizado é o “ponto”, enquanto o
programa utiliza a “virgula”.
Caso nao seja introduzido qualquer dado numa célula, sera considerado como valor atribuido “zero”.
Sempre que introduzido na primeira linha de cada uma das tabelas o ano (periodo), o programa considera a

existéncia de todos os valores correspondentes (conforme anteriormente referido, caso ndo seja introduzido

qualguer dado numa célula, sera considerado como valor atribuido “zero”).

Importante: Ndo se deve introduzir o ano (periodo) que ndo se pretenda considerar ou sem que sejam

introduzidos os respetivos valores.
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Caso ndo se pretenda incluir na andlise um determinado ano (mesmo que ja tenham sido introduzidos os respetivos

dados), basta eliminar na primeira linha das colunas o ano (periodo) ndo pretendido.

| Quartis
2015
Quartil 1 Mediana Quartil 3 Valor Médio
Margem EBITDA em percentagem dos rendimento AT 5,907 1Z2,10% 9,23%
Margem liquida em percentagem dos rendimentos -12,30% 0,73% 3,44% -0,20%
Rendibilidade bruta dos capitais investidos 0,00% 6,05% 16,51% 8,06%
Rendibilidade dos Capitais Préprios -0,14% 2,08% 9,64% -0,35%
VAB em percentagem da producdo 25,07% 37,09% 48,04% 32,81%
Liquidez Geral 76,26% 140,54% 295,99% 146,98%
Durac¢do liquida do ciclo de exploracao 64 247 534 361
Autonomia Financeira -14,39% 20,08% 48,74% 33,83%
Alavancagem Financeira 1,92% 38,28% 74,26% 48,78%
Cobertura dos gastos de financiamento -1,88 4,32 22,11 4,07
Quartil 1 Mediana Quartil 3 Valor Médio
Margem EBITDA em percentagem dos rendiment ab1% S5 11.99% 10.06%
Margem liquida em percentagem dos rendimentos -12,27% 0,87% 3,85% 1,22%
Rendibilidade bruta dos capitais investidos 0,00% 6,51% 16,78% 9,05%

Figura 25. Exemplo de preenchimento para néo incluséGo de ano nas andlises relativamente aos quartos do setor
Apods a introdugdo dos dados, devera clicar no botdo existente na parte inferior da folha assinalado para o efeito
(ou, em alternativa em botdo idéntico existente na parte superior da pagina inicial). Tal agdo tem em vista efetuar

o0 ajustamento dos graficos disponibilizados.

Apds introducdo de dados, por
favor, clique aqui

Figura 26. Imagem do botdo a utilizar apds introdugdo de dados (Quartis do setor)

3.7 Atribuicao do custo do capital proprio (Ke)
Para se proceder a andlise da Criacdo de Valor, ha necessidade de se atribuir uma taxa correspondente ao Custo do

Capital Proprio (Ke). Para o efeito, por defeito, sera utilizado o valor calculado automaticamente da Rendabilidade dos

Capitais Préprios (RCP) da folha de "Dados do Setor".

Nota: A ndo atribuigdo de um valor correspondente ao Custo do Capital Proprio conduzird a que o custo desta
fonte de financiamento seja de 0% na avaliagdo da Criagdo de Valor sendo, assim, somente considerado o custo do

capital alheio no cdlculo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC)

Quando nao se encontrem calculados tais valores por falta de dados nos “Dados do Setor”, surgird um aviso a referir

tal situagdo, conforme apresentado na figura.

14
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© Designagdo da empresa
© Balango

O @ Informagdo Base |@ bpemonstragiode Resultados
(preenchimento de dados) |© Tabela Ajustamento do Balanco

Apés introdugdo de dados, por O Tabela Ajustamento da DR
favor, clique aqui (@]

alta atribuir dados ao Ke

1do utlizar ou

Aviso de falta de atribuigdo do Custo do Capital Proprio

Figura 27. Imagem do aviso de falta atribuigéo do Ke (Pdgina inicial)

Nesta situagdo, dever-se-a clicar em “Custo do Capital Proprio (Ke)”, para disponibilizacdo de uma folha para

preenchimento dos dados em falta.

- ) N3o existe valor da RCP do setor relativo a 2017

ATRIBUICAO DO CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
Na tabela abaixo estdo indicadas as taxas da Rendabilidade dos Capitais P%:s (RCP) inseridas nos 'Dados do Setor' que, por defeito, serdo
da

utlizadas como Custo do Capital Préprio a considerar para efeito da anéli Criacdio de Valor.

2015 2016 2017 2018 2019
RCP Setor:-0,3% RCP Setor: 2,1% Sem valor RCP Setor:5,4% RCP Setor: 8,43%
Na tabela seguinte, caso pretenda atribuir valores do Custo do Capital Préprio diferentes da RCP setor ou, na sua falta, colmatar com um
valor, pr ha as c¢lulas correspondentes aos anos indicados.
2015 2016 2017 2018 2019

Relativamente ao Custo do Capital Préprio, ¢ uSyal atribuir-se uma taxa correspondente a um prémio de risco sobre a taxa de

financiamento do capital alheio.

Nota: Ando atribui¢do de uma valor correspondente ao Cu¥o do Capital Préprio conduzird a que o custo desta fonte de financiamento seja
de 0% na avaliacdo da Criag3o de Valor sendo, assim, 3gmente considerado o custo do capital alheio no calculo do Custo Médio
Ponderado do Capital (WACC)

Células para preenchimento

Figura 28. Imagem da folha de preenchimento do Custo do Capital Préprio
Para colmatar tal valor ou no caso de se pretender atribuir valores do Custo do Capital Préprio diferentes da RCP do

setor, devem-se preencher as células correspondentes aos anos em analise.

Apds inserido os valores a atribuir ao RCP do setor (na célula apresentada ou nos “Dados do Setor”) o aviso sera

removido (o que indica que ndo existem dados em falta).

Sempre que existam dados em falta, para além do aviso na pagina inicial, no Dashboard da Criagao de Valor surgird um
aviso conforme figura seguinte.

Aviso no Dashboard Criagéo de Valor

Analise Criag¢do de Valor -

PAGINA INICIAL

_[ (Ver Custo Capital Préprio)

CusIv IVIEIJIU FUNUERADU DU LAFIIAL

Figura 29. Imagem do aviso de falta atribuigéo do Custo do Capital Proprio (Dashboard da Criagdo de Valor)

Na folha dos indicadores de criagdo de valor, associada a analise da Criagdo de Valor, no fim da tabela em que se
apresenta o calculo do custo médio ponderado do capital, surgird informagdo sobre a origem do valor do Custo do

Capital Préprio (Ke), conforme figura seguinte.
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Nao considerado o RCP do setor

CUSTO MEDIO PONDERADO DO CAPITAL \

N3o foi atribuido o Ke

S~

Considerado o RCP do setor

T~

( N7
2015 2016 2017 2018 2019

Custo do capital proprio (Ke) 3,91% 3,00% 0,00% 3,15% 3,05%
Custo Médio Ponderado do Capital (W ACC) 2,44% 5,66% 2,11% 5,10% 4,43%

Valor atribuido =

Nota.WI_-\CC cqlct{lado com base no custo do. RCP do setor ao Custo do Val(_)r r!ao RCP do setor RCP do setor
Capital Proprio (CCP) correspondente ao: _ L, atribuido
\Capital Préprio/ \ ),

Figura 30. Imagem da informagdo da origem do Custo do Capital Préprio (Indicadores de criagéo de valor)
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4 AVISOS DE INFORMACAO

Referem-se de seguida os avisos que o programa disponibiliza, para além dos anteriormente referidos, associados ao
preenchimento das tabelas de ajustamento ao Balango ou na Demonstracdo de Resultados e a atribui¢do do custo do

capital préprio (Ke).

4.1 N3ao introducdo de dados do setor

No caso de ndo terem sido introduzidos os dados sobre Média do Setor de Atividade, no Dashboard da Posi¢do

Competitiva e nas respetivas folhas de detalhe da analise, surgira a informacao “Nao foram inseridos dados do setor”.

COMPARACAO COM A MEDIA DO SETOR

N3o foram inseridos dados do setor

Figura 31. Imagem do aviso de ndo inserg¢do de dados do setor (Dashboard da Posigéo Competitiva)

No caso de ndo terem sido introduzidos os dados sobre os Quartis do Setor na folha do “Score do Desempenho Global”

e nas respetivas folhas de detalhe da andlise, surgira a informacédo “N&do foram inseridos dados do setor”.

Nao foram inseridos dados do setor

Figura 32. Imagem do aviso de ndo inser¢do de dados do setor (Score do Desempenho Global)

Nota: conforme referido anteriormente, ndo se deve introduzir o periodo que ndo se pretenda considerar ou sem

que sejam introduzidos os respetivos valores.

4.2 Nao introdugdo do Valor de Inventarios (periodo anterior)
No caso em que ndo sejam preenchidas (mesmo que o valor a preencher seja “zero”) qualquer uma das células dos
Valores dos Inventdrios no periodo anterior ao primeiro ano da analise na folha de “Ajustamento ao Balango”, surgira

informagdo conforme apresentado nas figuras seguintes. Caso os valores a atribuir sejam “zeros” deverdo ser inscritos

Valor total dos Inventdrios (incluindo ativos bioldgicos)

Nas células seguintes inscreva os valores correspondentes ao ano de 2014

Inventarios de mercadorias e ativos bioldgicos 1005949 €

Inventarios de matérias-primas

Figura 33. Ndo insergdo do valor de inventdrios do periodo anterior ao 12 ano de andlise
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No Dashboard da Analise Financeira

12 ano de analise

Necessidades de AND

Fundo de Manelo

Fundo de Manelo

A79853,35& 2E

Tesourarla Liquida

015

Uguidez Geral Liguldez Reduzlda Uguidez imedlata

23%

Prazos médios de RotacSo
Rota30 Stodk Mercadorias

Gl de ExploragSo Comercial
38

Giclo de Exploragso Industrial

414

159

RotagSo S tock Matérias
Primas

52

Rotagin Stack Prod.
Auabad

261

Figura 34. Imagem do aviso de ndo inser¢do do Valor dos Inventdrios (Dashboard da Andlise Financeira)

Na folha do “Analise de Tesouraria”, associada a Analise Financeira, surgira a seguinte informacao.

PRAZOS MEDIOS 2015
T
Compras 2636826 €
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) - dias 382
Prazo Médio de Recebimentos (PMR) - dias 262

Notas: ‘Compras’, 'PMP'e 'PMR'

Falta valor
inventdrios ano

anterior
Prazo Médio de Rotagdo do Stock de Mercadorias 159
(dias)
Prazo Médio de Rotagdo do Stock de Matérias- 12
Primas (dias)
Prazo Médio de Rotagdo do Stock de Produtos 21

Acabados (dias)

Notas: Prazos Médios

Falta valor
inventdrios ano

anterior
Ciclo de Exploracdo Comercial - dias 38
Ciclo de Exploragdo Industrial - dias 173
Notas: Ciclos de Exploragdo Falta valor

inventdrios ano
anterior

Figura 35. Imagem da informagdo sobre a ndo inser¢do do Valor dos Inventdrios do periodo anterior (Andlise de Tesouraria)

No caso em que o valor inserido na célula do Valor dos Inventarios no periodo anterior ao primeiro ano da analise,

venha a promover que as compras do primeiro ano na folha da “Andlise de Tesouraria” sejam de valor negativo, surgira

a seguinte informacgao.

No “Ajustamento ao Balang¢o”

Valor total dos Inventarios (incluindo ativos biolégicos)

Nas células seguintes inscreva os valores correspondentes ao ano de 2014

Inventarios de mercadorias, ativos biolégicos e outros inventarios

1005949€

Inventarios de matérias-primas

1028 299€

Verificar os valoresinseridos - o valor das compras na folha da 'Andlise
de Tesouraria' é negativo em 2015

Figura 36. Imagem do aviso para verificagdo sobre o Valor dos Inventdrios (Ajustamento ao Balango)

18



Manual de utilizacdo do programa em Excel

Avaliacdo do Desempenho Financeiro

Na “Analise de Tesouraria”

PRAZOS MEDIOS 2015 2016 2017 2018 2019
[

Compras 602579 € 1778760€ 1321772€ 1981541€ 1618471€
Compras de Mercadorias 1315851€ 1537879€ 1006 741€ 1697551€ 1305691 €
Compras de Matérias-Primas -713272€ 240881 € 315031€ 283 990€ 312780€

| ] ]

em 2014

Figura 37. Imagem do aviso para verificagdo sobre o Valor dos Inventdrios (Andlise de Tesouraria)

4.3 Nao introducao do Valor da Prestagao de Servigos

No caso em que ndo sejam inseridos os valores da “Prestagao de Servigos” na folha de “Ajustamento ao Balan¢o”, na

Confirmar na Tabela Ajustamento do Balanco o valor dos inventdrios

folha do “Racios de analise da evolugdo dos fluxos de caixa”, surgira informacdo conforme apresentado nas figuras

seguintes.

No Folha da “Capacidade de Gerar Excedentes”

EVOLUCAO DOS RENDIMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019
Evolugdo das Vendas e Prestagdo de Servigos 4 790628 € 4 548375€ 4 075934€ 4 040992€ 4 637218€
Falta Valor Serv. | Falta Valor Serv. | Falta Valor Serv.

Evolugdo das Vendas

Falta Valor Serv.
Tab. Ajust. DR

Falta Valor Serv.
Tab. Ajust. DR

Tab. Ajust. DR

Tab. Ajust. DR

Tab. Ajust. DR

Valor ndo insc.

Valor ndo insc.

Valor ndo insc.

Valor ndo insc.

Valor ndoinsc.

Evolugdo das Prestacdes de Servicos Tab. Ajust. DR Tab. Ajust. DR Tab. Ajust. DR Tab. Ajust. DR Tab. Ajust. DR
ESTRUTURA DE RENDIMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019
[
% Vendas e Prestagdo de Servigos 88,36% 92,85% 90,30% 70,27% 89,31%
Falta Valor Serv. | Falta Valor Serv Falta Valor Serv Falta Valor Serv

% Vendas

Falta Valor Serv.
Tab. Ajust. DR

Tab. Ajust. DR

Tab. Ajust. DR

Tab. Ajust. DR

Tab. Ajust. DR

% PrestagOes de Servigos

Valor ndo insc.
Tab. Ajust. DR

Valor ndo insc
Tab. Ajust. DR

Valor ndoinsc.

Tab. Ajust. DR

Valorndo insc.
Tab. Ajust. DR

Valorndo insc.
Tab. Ajust. DR

Figura 38. Imagem do aviso sobre a ndo inser¢do da Prestagdo de Servigos (Capacidade de Gerar Excedentes)

As respetivas figuras, nesta situagdo, consideram os valores globais de “Vendas e Prestagao de Servigos” e ndo os

valores separados entre “Vendas” e “Prestagdo de Servigos”.

No Folha da “Variagoes Econémicas”

ANALISES COMPARATIVAS - VARIACOES ECONOMICAS 2015 / 2016 2016 / 2017 2017 / 2018 2018 / 2019
RUBRICAS VARIACAO VARIAGAO VARIAGAO VARIAGAO VARIAGAO VARIACAO VARIACAO VARIAGAO
ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
[Vendas e PrestacBes de Servigos -242253€ . -5,06% -472441€ . -10,3%% -34942€ . -0,86% 596226€ 14,75%

1.Vendas

Falta Valor

2. Prestagdes de Servigos

Figura 39. Imagem do aviso sobre a néo inser¢do da Prestagdo de Servigos (Variagdes Econdmicas)
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No Folha do “Contributo Econémico”

VALOR ACRESCENTADO BRUTO
Rubricas 2015 2016 2017 2018 2019
i 5421268€ 100,00%| 4 898862 € 100,00%| 4 513583 € 100,00% 5 739256 € 100,00% 5 192066 € 100,00%
4 790628€ 88,37%)| 4 548375 € 92,85%| 4075934 € 90,30%| 4040992 € 70,41%| 4 637218€ 89,31%|

- Vendas e Prestacdes de Servigo
Falta Valor Serv.

Falta Valor Serv.
Tab. Ajust. DR

Falta Valor Serv.
Tab. Ajust. DR

Falta Valor Serv.
Tab. Ajust. DR

Falta Valar Serv.

Vendas Tab.Ajust. DR Tab.Ajust.DR
Prastacio de Servi valarndoinsc. valorndoinsc. Valorndoinsc. valor ndoinsc. Valor nde insc.
-Prestagao de servigos Tab. Ajust. DR Tab. Ajust. DR Tab. Ajust. DR Tab. Ajust. DR Tab. Ajust. DR

Figura 40. Imagem do aviso sobre a ndo inser¢do da Prestagdo de Servigos (Contributo Economico)

No Folha da “DR - comparagdo com a média do setor”

SETOR EMPRESA
2015 - 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Rubricas MédiaPerdfodo | %a) Valores %a) Valores Y a) Valores Ya) Valores %a) Valores %)
Vendas e Servigos prestados 472400€ | 96,5% 4 790628€ | 97,2% 4 548375€ | 97,2% 4075934¢€ | 951% 4040992€ | 713% 4637218€ | OL€
S Valor no insc. Valor no insc. Vdior ndo insc. Vdior ndo insc vdior ndo insc
Vendas Tab. AjustDR Tab. AjustDR Tab. 4justDR Tab. AjustDR Tab. Ajust.DR
[ P Valor rio insc. Valor nio insc Valor ndo insc Valor ndo insc Valor ndoinsc
eV - S Tab. AjUSTDR Tab. AjustDR Tab. AjUSTDR Tab. AjUSTDR Tab. Ajust.DR

Figura 41. Imagem do aviso sobre a ndo inser¢do da Prestagdo de Servigos (DR - comparag¢do com a média do setor)

4.4 Nao introducdo do n? de trabalhadores
No caso em que ndo estejam inscritas as células do Numero de Trabalhadores no final do ano na folha de “Ajustamento

s o , . smico”, i R - Smica, surgiré
a Demonstragdo de Resultados”, na folha do “Contributo Econémico”, associada a Analise Econdmica, surgird a

seguinte informacgao.

2015 2016 2017 2018 2019
E— - " — - "
Valor Acrescentado Bruto por trabalhador | 20 IMSeTide em Ajust DRan 67400€ Naoinserido em Ajust DR o n 98049 € 83698 €
de Trab. de Trab.

Figura 42. Exemplo da informagdo sobre a néo inser¢éo do numero de trabalhadores (Contributo Econdmico)
No Dashboard da Analise Econdmica, surgira a informagdo, conforme figura seguinte

Contributo Econémico

VAB
2018

2018

855339 € B04267 € - -Trabzlhadores

765396 €
72436 834 734138€ - - Estade
651419€
._____-—-_'___- ) — - Financiadores
- - Proprietarios
R 443546 €

47e211€
/AR Retido

138510¢ 2 175€ 178206 €

-59358€
ANO
VAB por trabalhador VAB por Rendimento Operacional (%) n
ms [l

Ano de analise

Figura 43. Exemplo da informagdo sobre a ndo inser¢éo do nimero de trabalhadores (Dashboard da Andlise Econémica)
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4.5 RAacios de Cobertura negativos

Nos casos em que os racios de cobertura (dos Servigo da divida, dos Custos Financeiros ou dos Investimento) constantes

na folha “Racios de Analise Fluxos Caixa” sejam negativos, surgira a informacgdo das respetivas causas conforme
apresentado na figura seguinte.

RACIOS 2015 2016 2017 2018 2019
Cobertura do Servigo da divida -55% 35% -11% 3% 16%
Cobertura dos Custos Financeiros -596% 215% -80% 308% 184%
Cobertura do Investimento -15% 8000% 129% 64% 236%
Cobertura dos Resultados distribuidos 16519% -3581% -1372% 123% -129%

%ixa de Explaragio

Caixa de Exploragio
Mota sobre Cobertura do Servigo da divida
negativa negativa

Caixa de Exploragio Calxa deExploragio
Nota sobre Cobertura dos Custos Financelras:

negativa

negativa

s | Calxa p

Cobertura do Investimento.

Nota sobre Cobertura dos Resulta dos distribuidos: & Caixa Global negativa | Caixa Global negativa

Caixa Global negat

Causas para os valores negativos dos racios de cobertura

Figura 44. Exemplo da informagdo sobre as causa para a obtengdo de rdcios de cobertura negativos.
4.6 Comparagdes entre anos

Conforme ja referido anteriormente, sempre que introduzido na folha da Demonstracdo de Resultados na primeira linha

das colunas o ano (periodo), o programa considera a existéncia de tais periodos para andlise.

No caso de somente inserido o0 12 ano, nas andlises em que exista comparagoes entre anos, designadamente nas folhas
das “Variagdes Econdmicas” e “Variagbes Financeiras”, associadas a Analise Econdmica e Analise Financeira,

respetivamente, surgird a informagao conforme figura seguinte.

Somente foi inserido o 12 ano

ANALISES COMPARATIVAS - VARIAGOES ECONOMICAS

RUBRICAS

Somente foi inserido o 12 ano

ANALISES COMPARATIVAS - VARIACOES FINANCEIRAS

RUBRICAS

Figura 45. Imagem do aviso para quando somente tenha sido inserido o 12 anterior (Variagées Economicas e Variagées Financeiras)

As mesmas informagdes surgirdo também nos respetivos Dashboards

Variag6es Econémicas Somente foi inserido o0 12 ano

Variagoes Financeiras - Total de Origens e Aplicacoes de Fundos
AplicacBes de Fundos - Varlagio Anual

Somente foi inserido o 12 ano

Figura 46. Imagem do aviso para quando somente tenha sido inserido o 1° anterior (Dashboards Andlise Econdmica e Andlise
Financeira)

Caso ndo se pretenda incluir na andlise um determinado ano (mesmo que ja tenham sido introduzidos os respetivos

dados), e sendo eliminada na primeira linha das colunas um dos anos intermédios ao periodo total langado, nas

analises e dashboards anteriormente referidos, surgira a seguinte informacgao.
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Exemplo em que foi “suprimido” o ano de 2017

Falta um dos anos para comparacao

ANALISES COMPARATIVAS - VARIACOES ECONOMICAS 2015 / 2016 2018 / 2019
VARIACAD VARIAGAD VARIACAO VARIAGAO
RUBRICAS ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
Falta um dos anos para comparacao
ANALISES COMPARATIVAS - VARIAGOES FINANCEIRAS 2015 / 2016 2018 / 2019
RUBRICAS VARIAGAO VARIAGAO VARIAGAO VARIAGAO
ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA

Verdetalhe

Aplicages de Fundos - Variagio Anual

Figura 47. Imagem do aviso para quando falte um ano para comparagdo (Dashboards e Variagbes Econdmica e Financeira)
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